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MARKALASMA DANISMANLIGI
SORULAR VE CEVAPLAR

SORU-1: Tiirk sirketlerinin markali ihracat konusundaki
performansini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu alanda hangi
sektorler ve sirketler é6ne cikiyor?

CEVAP-1: Gectigimiz 20.ylzyihn sonlarinda; ozellikle 1980’lerden itibaren
ivme kazanan “kiresellesme” olgusu ve bilgi teknolojilerinin gelismesi ve
yayginlagsmasi girmis bulundugumuz 21.ylzyila damgasini vuran iki gelisme
olmustur. Bu sireg icerisinde bir yandan mal ve hizmet ticaret, sermaye
hareketleri ve dogrudan sermaye yatirimlari ile, diger yandan internet ve
uydu haberlesmesi ile komulniksayon ve lojistik alaninda yasanan
gelismeler, evvelce uzak denilenpazarlari birbirine yaklastirmis ve bir
anlamda tek Pazar - dinya pazari kavrami dne ¢ikmis bulunmaktadir.

Bu hizli gelismeler ve kiresellesme olgusunun giderek yayilmasi ile klasik
Pazar anlayisi ¢ozilmustir. Bugln artik ucuz isglict ve girdi maliyetleri ile
ucuz mal Uretimi ve buna dayali 6lcek ekonomileri anlayisi giderek énemini
yitirmektedir, cinkl Gretim teknolojileri hizla dedistikce maliyet avantaji
yalnizca kisa sureli bir rekabet silahi olabilmektedir.

Bu aciklamalarin 1siginda konuya doénecek olursak; kendi markasini
yaratarak dinyaya acilmak, artik diger Ulkeler icin oldugundan daha fazla,
Turk Ureticilerinin tGzerinde calismalari gereken bir konu olmaktadir.

Markali ihracat anlayigi Turk Uretici ve ihracatgilar igin son 7-8 yillik bir
gecmise sahiptir. Bu konuda 1995’lerden itibaren piyasalari, 6zellikle tekstil
drdnleri konusunda korku salan kita Cin‘in ucuz ihracat mallar, yillardir
fason rehavetine kapilmis Tlrk ihracatgilarini bu uykudan uyandirmistir. Ve
ne yapildiysa bu tarihten sonra yapilmaya baslanmistir.

Bu nedenle ihracatcilarimizin  global marka performansi bir kacgi disinda
istenen dizeyde gelisme géstermemektedir.

Birkac 6rnek verecek olursak; beyaz ve kahverengi esya grubunda “Beko”
ve “Vestel”in performansi giderek uluslararasi marka dlzeyine
yaklasmaktadir. Ayrica tekstil sektérinde “Mavi Jeans”, “Sarar”,
“Damat&Tween”, “Sanko”, “Zeki Triko”, gida sektdriinde ise “ Ulker” ilk
akla gelen isimlerdir. Ancak bunlar igin hentz gercek anlamda “uluslararasi”
marka diyemeyiz.
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SORU-2 : Yurtdisinda Tiirk markasiyla var olabilmenin pazarlama,
tanitim, marka yatirimi acisindan yaklasik bedeli nedir? Diinyada
basarili olan sirketlerin bu yatirrmlari konusunda érnekler verebilir
misiniz?

CEVAP-2: Bu konuda 6ncelikle Ingiltere’de resmi olarak yapilan ve
uluslararasi marka klasmani diyebilecedimiz bir arastirmaya géz atmaliyiz.
“Interbrand” adli bu arastirma, dederi 1 milyar dolarin Gstiindeki firmalari
siralamaya almaktadir. Bu siralamada 100 global firma ve bunlara bagl
yaklasik 250 marka yer aliyor. Bu siralamada heniz higbir Tlrk firmasi yer
alabilmis dedildir. Ancak 500 firmayi kapsayan ikinci grupta birkag Tirk
firmasi yer almaktadir. Bu da gdsteriyor ki Tlrkiye global marka konusunda
henliz emekleme gagdindadir.

Yurtdisinda Turk markasiyla globallesmenin evreleri arasinda en basta
gelen “global dagitim agi”nin kurulmasidir. Bu ise herseyden oénce yeterli
Uretim kapasitesinin olmasina baglidir. Bunlardan sonra pazarlama, tanitim,
yurtdisinda cok cesitli Glkelerde ve sehirlerde yaygin magaza agi kurulmasi,
Ulkelerin bldyuk “departmant store”larinda reyon elde etmeleri, belli
bolgelerde depolama-stoklamalar yapabilmeleri gelmektedir. Batin bunlar
icin milyonlarca dolar harcanmasi gerekmektedir. Her biri igin belli bir
rakam vermek gergekci olamaz cunkl sektdrlere ve Uretilen mala goére
masraflar farkhlik gdsterecektir.

Bu konuda Turk Devleti de imkan dahilinde destekte bulunmaktadir.
Ornegin; “Turk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi ve Tirk Mal Imajinin
yerlestirimesine Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
uyarinca, dolar bazinda oldukga tatminkar miktarlarda destekte
bulunmaktadir. Ayrica acacaklari magaza, ofis, depo, vb. Yerlerin kirasina,
demirbaslarina ve tanitim giderlerine katkida bulunmaktadir.

SORU-3 : Markal ihracatla fason ihracat geliri agisindan nasil
farklar var? Uriinlere gére ornekler verebilir misiniz?

CEVAP-3 : Kendi markalarini yaratmadan, yalnizca biytk markalara lisans
anlasmasiyla mal satan - fason lretim yapan - fabrikalarin pek ¢cogu ancak
disiuk kapasite ile calisabilmektedir. Bu fabrikalardan mal alan yabanci
musteriler simdi daha ucuz iscilige sahip llkelerde daha ucuz fiyat verebilen
Ureticilere kaymislardir. Konfeksiyonda son yillarda yasamakta oldugumuz
sorun budur. Ayrica, fiyat farkina bir érnekle bakacak olursa; bir bluejean
pantalon ortalama 20 dolara satilirken, “Mavi Jeans” New York'da ayni
pantalonu 80-100 dolara satmaktadir. Turkiye'de Uretilen bir parfim 15-
20YTL civarionda satilirken bir Chanel veya Dior parfiminin en klglk
sisesine 60-65 Euro ddeyebiliyoruz.
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SORU-4 : Tiirk sirketlerinin markali ihracatta hangi sektorlerde
biiyiime gosterebilecegini diisiiniiyorsunuz? Hangi sektoérler bu
acidan sanssiz?

CEVAP-4: Marka yaratabilmek gok uzun ve zahmetli bir ugras gerektirir.
Basarili bir Grin herseyden 6nce hep ileriye tasinan kalite demektir, tasarim
demektir. Yurticinde yapilan ve pazarlanan malin yillar iginde kdltirintn
oturmus olmasi gerekir. Bu acidan baktigimizda oncelikle markalasmayi
Oncelikle beyaz ve kahverengi esya sektérimulz, giderek genisleyerek
yapacaktir Buna vyaklasmaya calisan diger sektdérimiz tekstil ve
konfeksiyon yani hazir giyim sektérudir. Ayrica, gida ve tarim sektérinde
meyveli iceceklerimiz, endilstriyel mutfak ve arag¢ gerecleri sektord,
porselen mutfak ve sofra esyasi sektérli, cam esya sanayi hemen akla
gelen ilk sektorlerdir.

Gida sanayii, ayakkabi sektdri, mobilya sektérli, oyuncak esya sektoérd,
kendi markalarimizla yapilabilecek otomotiv sektdrl, ilag sektéri hemen
aklimiza gelen ve dinya markasi gikarma sansi az olan sektdrlerdir.

SORU-5 : Oniimiizdeki dénem icin Tiirkiye’nin markali ihracatta
nasil bir noktaya gelecegini ongoriiyorsunuz? Hangi sektorler ya da
sirketler one cikar?

CEVAP-5: Kanimizca 10 yilhk bir sireg sonunda Turkiye 50 civarinda, bdlge
bazinda kuvvetli marka ortaya c¢ikaracaktir. Dikkat edilirse “dlinya markasi”
demedik. Bunlar, bulundugumuz boélgelerde etkin markalar olacaktir. Bugin
bir hayli yol almis olan 3 firmamizin ise énimiuzdeki 10 yil iginde birinci
ligde oynayacak glic ve etkinlige geleceklerini timid ediyoruz.

HAZIRLAYAN: Hoscan TURA, BA, MA Econ.,Univ. Of Northern Illinois, USA

Markalasma danismanligi konusunda size yardimci
olmamzi isterseniz litfen bize e-mail génderin.
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